= 5T BIBBRAZ

SGNITN

cAAEERITA S

2023/5/22



W ..

D e

- s

EWNEL00M AR - 7R R

PEHsEE =
309 3

LSRR SR

e & W 9= KEER - WY RN
E7RALWR PR AR K AR R Y 5 ",-:‘G"‘

ARA30K
TEAi ERAA 3 S
P

2018.11.26 ~1202

BEEE S EmN SRR fE
B

ZHEN

AS SRS 5 VERY G FE W - B0 R NY AR AR
1] B I 1™ SHE RO Y & 7 R B K E

SNEE )M ACHREY -

H S B

A I N0 AN

EESENA

PAANES. S TERLY

2023/5/22




~

DS EFRIIRE MO S AERR K

MAEmn (7)) 23K 20153 F 2 g ¥ 3  Hd > o
Wt ¥ - RBE - &RE=*F L5 BHATOP10530 % F
¥ T0E#IT65K  MELRAR AT EE

B2 50 kgt TEF | #3430 TR REBCEE o

Byt gl > (27) i‘ap.\,t_zmzﬁ‘g;;— e
30 FREIL AL FEREEETT 18113%1?]#&1{;[&&
AR BERL ORI R T R AL F LI
ko #7 7 FEE -

2023/5/22



~a

4 tFREIRFPE FRELEL

2016.& ke .B“‘"#;E_IT& > 3 Fg J$ 1—-{ s L ';F’gzo'd:- igiﬁ:%

2020 a.&j;&;lﬂ?‘t SEREER ERYLE
%5’%¥ﬂm&i*%#“%mm>¢’*kﬁgﬁi.
R OR L% Bk TR R R

2021 & & ~ ﬁlﬁlgﬁ pifed +F 7T & FOF *éf’:s:%
B2 &5 G BRI FPHE L RFE
HENAG %ﬁﬁ&’—ﬁiﬁﬁﬁiﬁﬁiﬁwﬁm%ﬁ

2023/5/22



~a

e %*&I’T FF {E PF ﬁgi

BB ERESWE endans ¥4 FOL R 2G
BPCEH* REMETE WS EABLEMYE 2 - B
o4 RERRT RRHE -

B LB T o MAD S BERA kB

2023/5/22



(=) msrm slesygpes

NI TNE

.p‘*’ ﬂdﬁ—’; Y ﬁ«c «,}Eiﬁiﬁ?‘ﬂl}
LORIERN 3 i’K—i Fte 2l iy
3~—‘B"€\,&§L7L‘° 4~ 7 FIRAR ©

SR FEWANXT H o
6 8 3] ) ?l'i'rs"ﬁ e A 4 o 7 ~ : j,i—';’r"ftj':i—ii'g’ B; o

|
¥7HEFRELFE 2L
,\"J ,.-Ir,g—}-—:“*" \E"’

"ﬁ
RS E L AR PR AN
2 f Ay W J %*E

2023/5/22



l:§l FHITB-KE 2P AR

ml.*-L ¥¥j1§ﬁ Efg/ \\iE_/L_.\ ’—I'%
TRESEN s : 5

& : 1E ’%%Eﬁﬁgﬂ% SABRYERRE 7

f

= | @) EREgnz HRER 32 BRI 2000502




~a

@, CATRELEEF (P )P

NP2 LB BEFRRE TRERGBALTHEA
70 e R1T00% REFY » c B FEFE F oIk b1
RAZIETAY > s Ew L L S EY AR L R
FUARZEO LR w}fe”ﬁ = Ro B E 5229
PELEERIENIEZI 2 > 2 ERFEFLEp P RY
4,g$$§§;ﬁ%§¥~@%%§?Wﬁ°

2023/5/22



k=3 P TELEFRIIFR

: NE3ITHN

B REEERIIAE 27.3 0 522 5 18)
BRI (3 Bk
("HR2A+4 79w ®RFPHE BEm 2017/12/18 )

moRE L8R ] WOWTRELETRBFIFI
( {(FFH#) 2018-11-16 )

2023/5/22



: NE3ITHN

BIIARGE S 7 £ F4

2023/5/22



: NE3ITHN

2023/5/22



K

CBAMTEREUERPI AT L (10)p T2 2REL ¢
EPRLFEFEAREFIFELp S E- 1 - pAeci
RRFE 2 2RECE SR L PP LIMEEEL
FRTEFETFE-RUFop S E-I - pae BT
Pl RpEReRERNFL > 2 LY EL(COO)
AERBIEIRLERETR > P L BERBARGETER
¥ & & & ~ 5 Chief Operating Officer

2023/5/22



55 4

\

I—

f‘l‘

2023/5/22



NEITN 1: 34 f‘?rﬁﬁgﬁ

1989£ k54 (TR » 4e » cHF TR I RERRA § F 82 -

TR ii%‘v‘ HSV‘IBBW&’ﬁTﬁﬁP\ lz“?é_:‘ﬁ%ﬁ*
FhEdmidisd ETadgiE- - & RIROBIRE
f;ﬁgrﬁmaan RBEZCR S o T b Fl= Bk ©
1995# ! iz rﬁ R TEHBER -

R % NETRREE T oRT 2R FTELAHFTE
5‘}"#‘ wu ﬁ.‘q“—;w 3‘%‘*53’ °

r@wﬁ’rﬁmﬁ SEERARFRTE > F FhEARY
2 o

2000# » NECHFITREDEFEL o

2023/5/22



A R R ITIEAR

A R R
e A P %‘r”*’f# |
HEMk  REFERE P Mﬁ?*_ : ;ﬁﬁf« 3
o LA b RT- RGP Mg SRFLF 0 LEY S
14- : @%ﬁ,z AR ngq%n}p’ «4 ?‘%fé;,:'{'ﬁ ik £ T

2023/5/22



J;
P
¢
Y%
'y
S
N
gkt
4}
gl

PETAAT > 80 - PRBRLFEILHLEZTEEL
B E FRERFRARGFENRELFT P Z T M
REFZ FEFRAR ) A RERPFRIFLEFL

FRBSHFT T LR RRS MM ETEE ) FRESTA L
e PNERBEFTL BT (HA) 27FFE ~ 2R
RINCPERENE SHRKRALEETFE o b2 {8
BT FEOYRERELES BA LR R LA L

2023/5/22



D, A FRIIZBER

¥ AE2005#% > FRRLFTFROFT LRLEEZ10
EnE RIES 7 2 EHEFL A &M&# o B4 Ferd
Beh T haEp 2 L JISEYT f ? %2008 £ F
ﬁ@“%%mﬁﬁ%m“*iw*”?%'°

¥t ._.$ 403 ﬁlfiiiﬁnﬁivfﬁﬁi G2 P B
M=k - BMER TFREL | »WATHERRHEIEL o

2023/5/22



@, =4 (T ik

%20084; ﬁ:‘l"/‘* Fil {S P %Kﬁﬁ—n " B PMD (E‘ }/{j‘; P &)

:a%“ﬁJ A S FE T GPUDRGE A F R 184% s 2T
f_é.:;rﬁﬁlfgf—aj?m ,ﬁfg%ﬁmﬁg HS 0 R B ERS (T 4
ERMT G ERL B 1 E BT

RV ELFEDEBFRIFT > A H T P ERIRARYG
R R 0 PR VRS Es L ST LY
4 B

2
WAL FEFERH Be X FTROE 1 0 (LA
3

2023/5/22



“:-; 5’-5,,.=, FF#’JL

ARARARFL ) cffTz v ER L RAFRTHAL T AR

£ 22009#6% 11P » A2 AR E- =B > SR FA-ES (7
= Pf'ﬁj’ﬁ-ga‘ﬁﬁif"i#ﬁ?m*iio— lﬁjfﬁma—'ﬁg
 FERRLGET B FEFE > R FRT AR

AT L FEE S FEEHA AR | RLFHF RSN
CAA e ToARERMTE FREBARRL S o ff
DR R gk it R J]!o{ "fﬂ”m:*’ B RE T 4
- -
7

j’% _—TrJ f—r,;‘: "'"‘g‘!:, ﬁﬁ‘/#’-J m*;ﬁ’fg—tb?{d’
';)‘1 A i’f’iﬁ@ N ‘:l ‘?‘V ET’},E.\;'E 2023/5/22,



2023/5/22




R RFl- {: R KR Z

BLEE L R &R Fﬁ—‘iﬁ SRR DB EFIHEREL > 2 S
ﬂpﬁﬁﬁﬁw g*%’wi%ﬁrﬁiaﬁﬂﬁ#@
Fu 0 '131’17"% BEFEPFE=EF= A > AT R R
e OB EITZEIE B R RRR o

B R F B R  F AFERERL G 0 1
kB2 RAE LB IIMT LY 5 3 AP PR
FERRB L AL

2023/5/22



Al RPF|l= 122

mn%ﬁi. » 383 }é’iﬁ ) %4 f—rm’“‘§ W 7 £

PoA R R RS TR 0 4 BRTZ E S
Ao ,g‘ FE S EEXE T T IRY LY
| RAEA, o FRt S MR IR R -

=P R
&3 Y T
g
»5p

RG> RERXIES IR LI ROEF 04
251 EIE Nﬁmﬂwo—ﬁrﬁ*%iﬁ*zr%%’%
FFoRTidl-g » BRI 0EX WEEEE Y g o
Ripkc i £ %= ~ % = ?\BB ﬁA:L BRI R 0 UB L

AIHE - ERPAIFRATRLIRFS o

2023/5/22



~a

L. @ E?'.'ﬂ:‘.?(t—r/f" 5},‘.‘.%

%&#ﬂi’tiﬁﬁﬁﬁ—ﬁ’%i‘mﬂﬁﬁ
e Heht » g R g ’whr'f‘*lifﬁ—é rﬁ:ﬁt‘;‘%‘;;
B FEFELL - FIAEYTRFRE B FOF T o T
 REFHEA (T2 R oo

e SR BINA R rab'@uim TR ZI L » 2 EREFF KB
B3 oo A ERE ESRAR > cffTHEr O X AP TRE
PR EEERATLGF AN KG FIRA 2
rmgmﬁﬁﬁﬁ’wﬂb%E@¢@%%\i
s BOoFRTRANALBIpRAARDS § F o

2023/5/22



L. & }ﬁﬂlzﬁli\“ﬁifi

¥t d 2 BRES FARDRVR—BRLFAFS R T
» FRFF PR LR o

¥F AL RLFASIEIPAFEY > AR NPT F R 4
IFREIAERREBA > EFL RIS r’v’ﬁ: ‘

¥7 3 oL p o REEERET-BEEY A ENPARRE TR
PR TR R 2B PEH P o
¥4 T AP s ELEERIP “ﬁ*f et
JARIET L JRERSIFEF S BT BHEE
t R E W I

$ e B4R
Flek g2

2023/5/22



2023/5/22



2 1 4o e rTil 3

VAR o fF TR TFIAY 0 R FY A2 OOSﬁ{rP’F#’U‘?
kB IBESFoBREEFRERE 2009 v
Bl TBRTL

FABeo TR m 2 RmAFEAHE0 Fpt
20123 g E A /#5‘] BEl4E > #5}W’Z§ AR R 2
FREETEPREFL > L I fafETF o
BUREF

2023/5/22



>, B #ERErL

2018&£6% 5p » & & #3 %"Lr}z

PRI ZLEEIFE LU RBERS-B SHT D
P CBEICEFS

L FREIRE @‘I»"f?\l?l“*’ﬁ R end (% » &
€ A T %m# M E R

s

—»P.g ﬁ 7‘3'&;—%‘:—1%""0

2023/5/22



SRR
AR
AR

BZE  BERBETHE

HERTE IR

L1 >

EE—EEmEHLE

0B

FHERIE

++

-

\2

A

Yoo 8 B

2023/5/22



L, Fl4E 5 Py

LT

¥R

=3

N

-
-
=

pat

T¥RFRS > 2SI mEABPRAF R &
ARWIERE L BT AV RRAR BT
P SR TERFERAE S 2w dG
BAT&TE B RE%F 1 (% o 1993 4c » 2

o

2 4

ibl

h

w5

é.',l ﬁcchﬂl ﬂ"l 1=|Jf7l-/),‘b qm_ﬂ J‘ %‘%5‘&7 ';E
i | 3T

N8

L \.:'ﬁ
B - 5 f 0 BR124 AR SRR
TR s B RFERLFY R
BOHERR > A R 5 2 H # GG SRR
LB E e ET R EY A TR U
A RERRE AR R R B e
eI B oo

1
1%
Sk

H\

La
“r

14

9

(S | Ed
A}

A

4 Sy ml4

N
2 : 2
BRI % R FHERA



o ST rMHB T A

BTN NSRS, 2F B - 7 ti<5f“€‘é

=t LR ER ARLY BT 54 EiILE

@iﬁ‘?\_m%\. 4RI RBHEAEEIRPE }ﬁ'g—i

’é %‘*ﬁw SRAME R 8 FiFEIL ~ A4 57
TEROTFTIFHREIE 1998 o HF R

E P04 0 ST EAK .‘i',%"v-fé'_#\z’ & B3

CEPREAREEFYEL A RER LFFAES

2023/5/22



https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8D%97%E6%8A%95%E7%B8%A3
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%B9%BF%E8%B0%B7%E9%84%89
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8F%B0%E4%B8%AD%E5%B8%82%E7%AB%8B%E5%8F%B0%E4%B8%AD%E7%AC%AC%E4%B8%80%E9%AB%98%E7%B4%9A%E4%B8%AD%E7%AD%89%E5%AD%B8%E6%A0%A1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%9B%BD%E7%AB%8B%E4%BA%A4%E9%80%9A%E5%A4%A7%E5%AD%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%94%B5%E5%AD%90%E5%B7%A5%E7%A8%8B
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%94%B5%E5%AD%90%E5%B7%A5%E7%A8%8B
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%80%B6%E9%B2%81%E5%A4%A7%E5%AD%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%BE%B7%E5%B7%9E%E4%BB%AA%E5%99%A8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%84%8F%E6%B3%95%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%84%8F%E6%B3%95%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%B0%E5%8A%A0%E5%9D%A1
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94%E5%85%AC%E5%8F%B8&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%94%E5%85%AC%E5%8F%B8&action=edit&redlink=1

D, BT RFER

BT F998F 4 » SHR W 0 8 AT A BHF LR (R M
RESRITH) TR AcATET5ER > § X E8df~ 1
mPEREEESERFENP  BFREAE FERH PR
FAe 5 ERFE TR T ET RO BRE B 0134%’1"} %?l%i
N Y LT I T wih i
BR7PE 2 -FFSPHPF BRI 5 - Bped kfRL ’ﬁ F AT
FlEpg¥og 7 coBL ]

ARYE P ANPIE F R > 2 8rd g T B0 sy KRS
‘4"’»'1"53'% IR LEAIE Y - SR IR SR E - B *’55 %bkg’]i
Frdoa o 2 £2009# Fl2012& F » B 6 AT LR

"’K Fn i— ﬁ 2023/5/22




SRBREEERRAE

E{E#H ISR
| MEGE
= BEEENAEE
IEF&
S LEE -
NFERA
¢
EEE MRAIE
‘ IBAR AR
B1TH -
| C: P& e
BllFk
MBS 1E -
;3 E{EAFRIR
C
ERET Ak - Bk
Bl fR #IEE « REEME
efk

»

TRt

1. E2MHFE—
2.BRIBE " BfTEE,
3HBRARY T 1E

4 EIRVE

5 BEAIEMEF IR
6 HERE "HTR
TIE¥ER
8.ZUETE B P EEAAL
i5E—T

9.2 ReAE B
10.Z R

2023/5/22



= o I A gk
BE T LR Pl 18?25k LT3R
BoHFET g ¥ (Chanrman){’.&q‘ﬁf‘j- A g b B K4
PRkt M
BRI ﬂi(CEO)F’Ii’.H? A AP S BRR
FRA L FEES 0 FRAE - FBEMB B
f@ﬁi€$4

2023/5/22



T rHTw RO PAPR

NEEI3ITN

S\ T B A L “ |
FT A
AR | H&REE £ izl
EBHIC
T
— | EE= REHETS
|
|
In-memory |
Computing | FhEam ? Wl an

ZIbRES : BT ~ MEERAKAL

IR © DIGITIMES » 2021/7 2023/5/22




@ | BTLE pyuy FEFRERAET M

FREFERFRNT A BLRFHE TR
- KL E Dl S L A= (1987~1996 ) 394%

oL EzYERA2 RFIEEE (1996~2001) 394~12591%
 HAEE 2 PR 33 R i P 8P (2001~2005 ) 125972666
AES Rk ehE 3P (2005~2009) 266672957 &
. BT IR AT A% PF 8 (2009~2023)2957~22639 1

\

{1

Ry 9

2023/5/22



2 =R S VA .

CHRTT 0 R IEFR A ERFERITI0OED 2017 & 5
E.iaﬁ im{ﬁ‘rﬁ? FHAF RV REE (RS
FHoFRERE P GPU(NVldla)Jiﬁ.sg gr £ 4 gw R (

JE E oL FELADICREL B4
B A SN2 A E 'ﬁ'»*"’““—i ¥ BREAMUAMLDE Y & 5.
?}Dg g 4o -

PaLeg R PR 4 4 ﬁcﬁﬁﬂf ’T&a}iﬂ?ﬁﬂﬁ‘_—’zai
PERA o b4r: B3 THRBPARADNTET BRI SHRT UL
ﬁ.%‘wé— fm%ﬂat ARFRHoRTER é_ir_.ﬁm?;;g

2023/5/22


https://www.stockfeel.com.tw/stock/?query=QCOM
https://www.stockfeel.com.tw/stock/?query=QCOM

LIPSz WINE

% % 72018# 6% Hp i¥ikis > o ff B WARFIEFR 7 ¥rde
o5 F e N L EFR3EE2 4 037 FFF2021 7 FA
» 2022 T X ER A > FHERG S EAIATE B& 0 KT
BB iEFT o W466.5~ o

PRFBT AL " BEFAHACHKETELLFE

ELRE A4S LRI R RE P LAY &1
FIERP- B A G A I H o PRFRMLEBEALS T
?J’*":' RE o TR B Rl BT RBIEFE Y

2023/5/22



I

~

Z
A F
> o

2



: NE3ITHN

Hi §FRIIW G =

2023/5/22



: NE3ITHN ‘

A ERITE

2023/5/22



= W RS B
Wi F|ErT > 3R ¢ K ”ﬁ
Lé’-?i BELN: e R4 B

/

2014-10-23 % % 7|

N
B

2023/5/22



~EEe

NDITN

o » WiF > TFFTLE S EF

frizt 37 gREFF o
2018-7-17

FRAI B I EBL| B




~

L2, ¥R o LR TIA 4wt B h B

Mh (2317) FLER &b AL ;5 g%%ﬁ,g
%ﬂﬁmﬁ+ﬂﬂL%gAQMﬁ4* s BB B
RERFT I ~EFL gy~ RELZLE o

2019/05/03

2023/5/22



PR GG K REMMAN G AREEL I gRTTL
,(,1 lﬁfﬁ%’,\\%\ _'fﬂj/\og‘:glq. i%ﬁﬂ&éa-&ré‘ﬁﬁ’ﬁ;]flj
| 4

#wﬁu%%zﬂ’Jﬁuﬁﬂ%ﬁﬂdeﬁﬂiwﬁ’gﬁ
AE R .J—r—q,,jf—\:‘ﬁsg FERE I AZ - o

#i§ 0 BN «F'J.z,%z1"1<  FIZ S PRI2ZI 7 A - e A
o § o B fapgé B PP EFEER TN
FEMAAA ’#\ibgm BLURgEE 2 FE e LEn

EM 53 P4 GIRB R o
2019/05/13

2023/5/22



i 2 .
A N ARTTA

NE3ITHN

2021k 2 A ) ¥8 o 4L4rBRIRTIA Rl T L B cd s
"MIHER B

2019 /5 £IFFA R o 4B RITA R R TEAET
£ ;20213  BlF Fr A RBEUNEYLHI R BT
o5 F g TMIHBER | » © ER2017FP L RE 2R
{EF a4 "EVKit) T 2T 219 #3880, 429 B
;ﬁwrﬁmw&mpw B EMABER R D
e & -

2019 /05/13

2023/5/22



L2 Pl #ehF 8

PP FL41978E R E N2 AEFT I ¥

» 1986 E BT EFa VA BT I 1 BET {mfi
FALEF o

3 £ s ¥ Wp £]3 #84 &M Young Micro Systems
» BECR|FE2Z B 219948 &3 » a2 P 2 i2—- 1
iy Bt IS TR A L E AT -

2023/5/22



o £ &

FERRBE L 4R

FX¥

do R ERESF TR TR L

R R b ;; 7%
b g

€-‘ T § i 81 4 5p cyn
pde BXRAFT I - LERRLEYTRR > Lo AP
FwmAEAREEEELR —Ei#——-%iﬁ‘\i’ﬁf 1%
40 RFER L AP RE » B X F LY FlF iw

¥ i gf ~ Sam Baker ~ £ % E - “_2 ;}q,i,zl = L3R 542

AR enT ,L,:kfrlﬁ]r; ,uu ¥paE dehfin X
’EG&J—E{?K\?#& gk i';?o

2023/5/22



"‘,i‘-;» lf’aiﬁx‘pk’ 335/\»'?'&

|
‘;g-ﬁ
[
e
B
-
—
1\4.
o~
3
¢
Yp
T ws
C
¢<\«
6_\

= BRI F %7 business sense : i * AEA K
2o PP FREILA > SR AT L REEFR AL
b -‘—_—'1 ) 2

2023/5/22



\ \ . -

2023/5/22



K= BEREZITA

BEXEER I WEDRT Fiz

HA7EA FR- 3 F 4 BRF

B+ BEERRIAE
FRIBIAL  EFFRFRET R
¥R EEZ L ETRAENFER
BRI R L ARt A ik
PRIy BRI A

SEE R A EE—RFE NN ( PPEIE T



@, E 4 BBER

B (M) FRED RN ABEIR-FfFrER
*ﬁﬁ%ﬂ“ﬁfii A 3 FiE
B4 35320208 N> FEEFTFE > IR AREIAT
TEY RGE ié%SG%iﬁh SpEBEIPES
%%°¢“Lﬂ’ s PREFEFEIX R FH TR
TP ~ @3 FH R o

2023/5/22



~a

D A BfER

W123%2923/01/04 (P4 ) F %> £ P EF R UE £
I A NRAH > RRA R FEEELIE S L
SG%’* chigd B R g EF L% o

% £ 57 ’-91#; A RLREET DGR pnfRii - % &
3555;?&» F REF IR FTIRPF o iiiﬁiﬁ-‘ml&lg’
~ 5G & M&{mf» R mﬂ&%‘“ y mEES FEDTAEE R
TEEEP IR OPEFTY AIRE o

2023/5/22



=]

=R

Bt

43 DA TR AR
18 = Pf’ﬁ 7’1’*“

BECACERIFTARED
FEEE o Iﬁ«'i”f“%ﬁgﬁvbﬁi

=3

A 4l \~*—\

*
{a{
k2

\@4 ?zx: ﬁ

ECFATBACKAE € W ‘

TE&¢?IZ#$§§J"§@W°

iy o g s > Syl

3+ BREe T ATH 1@.1-{ 2015
A

e
L
—

173 ER L EFx Fapie



https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8F%B0%E7%81%A3
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8A%B1%E8%93%AE%E7%B8%A3
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%91%9E%E7%A9%97%E9%84%89
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8F%AF%E7%A2%A9%E9%9B%BB%E8%85%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8F%AF%E7%A2%A9%E9%9B%BB%E8%85%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8F%B0%E7%81%A3%E5%85%AC%E5%85%B1%E5%BB%A3%E6%92%AD%E9%9B%BB%E8%A6%96%E9%9B%86%E5%9C%98
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%92%8C%E7%A2%A9%E8%81%AF%E5%90%88%E7%A7%91%E6%8A%80
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%B0%E5%A2%83%E7%95%8C%E6%96%87%E6%95%99%E5%9F%BA%E9%87%91%E6%9C%83
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%95%B7%E9%A2%A8%E6%96%87%E6%95%99%E5%9F%BA%E9%87%91%E6%9C%83
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%9C%8B%E7%AB%8B%E6%9D%B1%E8%8F%AF%E5%A4%A7%E5%AD%B8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%90%8D%E8%AA%89%E5%AD%A6%E4%BD%8D
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%80%E6%8A%8A%E9%9D%92
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%A4%8D%E5%8A%87%E5%A0%B4

@, L REERE

l—"”%‘é# PEE20 Tt PR ek T I AR 0 F
BgEe > P ggﬂaf§¢eo
m1989& » £ 3 B~ it itz e e BAm i A
h

X A
E¥FESRR ﬁ%’ﬁaﬂi’a#wAm%iwﬁ’w
BT % 1990# 8 'EISA 4861 4% » ¥ & 5 p {8 >
ﬂ&%F,%$
W1992# 117 » § 3+ Tz L AR RN Nl e e T
FABEIRERZIFFE -

2023/5/22


https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8F%B0%E5%8C%97%E5%B7%A5%E5%B0%88
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%AE%8F%E7%A2%81%E9%9B%BB%E8%85%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%AD%E6%96%87%E9%9B%BB%E8%85%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%B0%88%E5%88%A9
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E8%AC%9D%E5%81%89%E7%90%A6&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%BB%96%E6%95%8F%E9%9B%84_(%E8%8F%AF%E7%A2%A9%E9%9B%BB%E8%85%A6)
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E5%BE%90%E4%B8%96%E6%98%8C_(%E8%8F%AF%E7%A2%A9%E9%9B%BB%E8%85%A6)&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%BD%E6%8C%AF%E6%A6%AE
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%BB%E6%A9%9F%E6%9D%BF
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8F%AF%E7%A2%A9
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%BD%E5%B4%87%E6%A3%A0

~

: ferAfl £ 42

: NE3ITHN

£ 3 R20/K A1 PHEAR 0 A0k S EAF 1 KW
2007#6% 27Tp 48/ = = R A L fr B & F o @ o
ERAfcm A=A R 27 0 # 522010F67 24P
AR B SR o= ¢ ALY
R EREY B -

2011 fcopis P L e X3 FIREGH FEER
AT o ¥t 20104 #4c13% | 0 2012 Hp 3 P
e 2P Fe=f o

2023/5/22


https://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E7%AB%A5%E5%AD%90%E8%B3%A2#cite_note-4
https://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E7%AB%A5%E5%AD%90%E8%B3%A2#cite_note-5
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%8A%E5%B8%82%E5%85%AC%E5%8F%B8
https://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E7%AB%A5%E5%AD%90%E8%B3%A2#cite_note-6
https://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E7%AB%A5%E5%AD%90%E8%B3%A2#cite_note-7
https://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E7%AB%A5%E5%AD%90%E8%B3%A2#cite_note-8
https://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E7%AB%A5%E5%AD%90%E8%B3%A2#cite_note-9

. oA L iE AR

SR EAPTEF T2 4 A ReE | BB
BREM P AL ERARIF 2B
484 F §F 0 B L2500 % Rl .s-ﬁ._mm
-

:':

 REE R A LRE AR EE WA
< g ’-»_L#aﬁ;ﬁé- $HEEH o 248618
ZEFCAREERIPE 28 2 T IEAR
HATY & L BRR RV fﬁ‘*’ti’;' A EFFF
ﬁ‘iiﬁiﬁ Fafs o PR ERIFT- NAPIF

2023/5/22


https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%BF%84%E7%BE%85%E6%96%AF
https://zh.wikipedia.org/wiki/Intel_80486
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%8B%B1%E7%89%B9%E7%88%BE
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%AD%E5%A4%AE%E8%99%95%E7%90%86%E5%99%A8

~a

D, o £ ¥ 1§ A2

2001# » F F B3R ERT Ry > LT wd ¥ o
2007 & > ﬁﬁ&&ﬁ"”"“‘ﬁlﬁiﬁ g FRENUREEAL L
SE S g A E S R AF HEES o

éﬂ

2023/5/22


https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%AD%86%E8%A8%98%E5%9E%8B%E9%9B%BB%E8%85%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%BB%83%E6%98%A5%E6%98%8E
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%98%87%E8%8A%B1%E9%AB%98

. frm ¥ A2

: NE3ITHN

5 P ema N EER e g A H SR
CHRPRBE R LI R N BEI RASH S FE
s 4 o

RS RS TR A - X FIPEGACASAT F # &. 7 F 1
Blllgr £ 8% H3CH T2 HAT OF m'%, ALT M SR
MR P E ##\ii A KA B & F2Designed
by pegatrone ¥ 4 &2 > 3R i o
2015# > #REk T A+ T REE A
3 B MFE SRR 2 M

FEREFENEE
ﬁa Kﬁi?}(%&;o

2023/5/22


https://zh.wikipedia.org/wiki/3M
https://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E7%AB%A5%E5%AD%90%E8%B3%A2#cite_note-10
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%BD%E5%B4%87%E6%A3%A0

~a

D, A BRReDE + §

g#r‘% BAIPEA L F 3§ 2R AE
4 119894 4> S A54F L % -
31&%;1#“% f%im:r
RELiR RB&EFER o
TFEH~YFRA Ffﬂ{ﬁ?yﬁém@ﬂ,Jﬁ
g~ F E?ﬁésm#—
+,¥«”‘“’ BEBT 05T Y
?’*"2011& ARSI
%*?ﬁ T) =% Pk
ﬂ.?” %%‘iﬁ' ke

> w4 ,’ﬂl 2 A2 LV

ARTIETS SR
$]2004 & ~ 2005
3 RAS AR



https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%AA%A0%E5%93%81%E6%9B%B8%E5%BA%97
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%90%B3%E6%B8%85%E5%8F%8B
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%8F%B0%E7%81%A3%E6%96%87%E5%AD%B8
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E7%9B%AE%E5%AE%BF%E5%AA%92%E9%AB%94&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E4%BB%96%E5%80%91%E5%9C%A8%E5%B3%B6%E5%B6%BC%E5%AF%AB%E4%BD%9C&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E4%BB%96%E5%80%91%E5%9C%A8%E5%B3%B6%E5%B6%BC%E5%AF%AB%E4%BD%9C&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%91%A8%E5%A4%A2%E8%9D%B6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%BD%99%E5%85%89%E4%B8%AD
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%A5%8A%E7%89%A7_(%E8%87%BA%E7%81%A3)
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%84%AD%E6%84%81%E4%BA%88
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%9E%97%E6%B5%B7%E9%9F%B3
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%8E%8B%E6%96%87%E8%88%88_(%E4%BD%9C%E5%AE%B6)
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%8E%8B%E6%96%87%E8%88%88_(%E4%BD%9C%E5%AE%B6)

PFE AL A LAl RS PR
%fﬁ o 1 £ oop > BT ZEE BELY ~» T2ER RV F Pk
SFERG 0 oA L o GRR BARD 2 DT Rk
2016# » § + B2 ferA B & X W > R L £ FF
- - PRIy BALEAF, XA
Tk BHARL | FERRAEF LR R

feehd Bt L A -

(KN

2023/5/22


https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%9D%B1%E5%8D%97%E4%BA%9E
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E7%A7%BB%E6%B0%91%E5%B7%A5&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E7%A7%BB%E6%B0%91%E5%B7%A5%E6%96%87%E5%AD%B8%E7%8D%8E&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E7%A7%BB%E6%B0%91%E5%B7%A5%E6%96%87%E5%AD%B8%E7%8D%8E&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%92%8C%E7%A2%A9
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%9C%8B%E7%AB%8B%E6%9D%B1%E8%8F%AF%E5%A4%A7%E5%AD%B8
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%AF%94%E8%BE%83%E6%96%87%E5%AD%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%A5%8A%E7%89%A7
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%A5%8A%E7%89%A7

A4 PEAERR-EFE

i+ Fehe ity

B- Ry pas v EMg  » BPMFENRIFEL2 L o

B 2 FZPa@gpicrs £HE 5L BAKRL

B{FpeIRIR FEIRTE -

Wi AR P A ERAPE  fPAAKEELL
3 F o




FeARFPE % 5T foR L 50005 P K H

2023/5/22



£3 8 RRLR o LRl g ¥
BB R g LSRR R
RERORARAF L B o4
ﬁ&itﬁi#ﬁ’ﬁgﬁ‘*g‘
Pl ey > A XM B
FrOoRALIrg gt o i&- b
Fior AFlavy - BREEZ EPR
i E iR A > A AP R
P EpIFT 0 4 e P .
{E&eh 8 AWAThIAE TR
AR I SVEEIR R A | BVE R
B EFRS frep~ b4 EF UR
FiF o FUARF R o




D, 1+ FtaRss

cH gl A A
BFHFLERPAZ X LR RHRILRE SF

\ggﬁr&;}:g—_frag\‘.,d.gﬁ }?ﬂﬁ]ﬁ;a"’“@v“ti%ﬁ%
RE »emR %*ﬁ'ﬁ#&l, {E%m'g:f__ o

WicFip RSEERGEFEF > FEad 2 LA
AP ol AE B REP > A EE H
e EE > M- RAARA N TERREL ) Ry Hi
oo ARDFER R~ FE P mE R RAR
e N O AP T I R



a2l ’ff’/{ﬁ‘t‘_ ' %*E.I'T

’fﬂ;ﬁ% FRBRATRIEY ARF
| s (3 0B By 5T ) E foRf 3 JLNT\—— BROE 2 {5 0 frApll
P2 o FFR FTk-r T 3 7 A BN F s 3T d

(D % I ¥ ¥ /e Ma_/,%my
(Z)ff’ﬁﬁ% FIESPNESREE o O S NAELS (RS

FEfrfE s - ZHRIIFHE P o B fofg ZIe R
E‘%«lf#q* B3 7 & i3t 0 AT A 1%*&:&—*‘8’3 199 4 3% o
2022/08/12

2023/5/22



frRRBENGTEF AP

e g —e —— ke F E ANk

FASHTHT CEO - e SSRIREMT T A
L F R
h25d

(R
7 g

3
R TV T
T E

k.
»

A TR R 4

A\

N

9‘:_‘3’2
”%ﬁm\-*«%

AE W 33, 3 ¥
T e B = 2P E
\ 2 N X” 5 2Z
BEHT R Fig o B
W ok g sm - . s , : - o8 El 2 N
e )0 NG L . WL - P FAcR M R L
S OAS AR Th Profile T Juk] )= Profile Elb'ca_» WL e e 0y
EIN ? 2 q O (Johnson) (Gary) Visn Viis i"’ji,&
2 N TEES C 59 5% FS © 55 8% P
7§; 7})&? P4 ‘,ﬂ P FFE ¢ 27 5F (ZEEFEREFIL) FFE 29 F (GEEITEREAFIL) ger= °
1 - FEEE - AR ZE A EE EARKETIR EEE - %@%2‘?2&33 ~ -
3 % BAEE © £dt TEEF Li2F n% /D> BIHEAS
't‘—— e é_ e EARFE : }A/Ijt-ﬁﬁnﬂ:[*seﬁﬁ
At >
> % 2023/5/22
FTERZ






>

NEI3ITN

< £ E¥ERIFTE K
% PrenXk v

BE* @3

2023/5/22



2Py A i
:}q-fl@’uf#ﬁ

2023/5/22



2023/5/22



= Hebes g i

: NE3ITHN

W 942 %

-’H‘iﬁ-’* * 4 J‘T‘f»f“-'?i‘#f'i’}fi{ ¥ L
ARAELFEREIER(S ARF Y )R HRIed iEp ERE

w1949 &

BiE 2R cWApMp AT S
AR AFEE  FIAREEIUR2LAH.
1956

AP FLESRHER(SAFAF) d it A2 iz g TRE
1960
AlElA T dh BEAR THITME S ——



2. <R

ke SR EEER AR A FIREE aF L8y
i H,,J,v foiadf 0 B Friehe & LB R0 % > A%k
LG | LRI MR BT ELZ AN R
S .%%.Li'@l%mﬁd,&&% ‘flf’ﬂ.,‘iz":5“’b )\%3 A
| AR TR R F LI RBER - 85 * h{ ]
'r’}a,l,]é@lﬂ{ﬁ‘l‘ﬂ'%m‘igrr"#7'5{\?/%
| BRI R RE & 0 K1960F < B R b o B E
BECTBERF v EE - oo
'-ﬁ%/,\.g;( UABZXEGTPRep > BA kg

40482 -

oapar . g:i 45241 ~% 8117 Ll'!F;'L PF"""bLf‘T y < % 4 Jh g _-;_’-}p‘%-‘
| e —*fﬁmgﬁfﬂ Btk d RTHREG THTE KA

- AT A =t el 3

BB R R R AR 4 L
\T'/?PK-H it~ A r%?&/n‘-ﬁ’m}‘ﬁ'i 3@%}_0



2023/5/22



2023/5/22



K28 Hfed hpF i,

AL AL piEREE -
’-’-‘c\'_‘_’_? f’}ﬁ’]‘%ﬁlﬁ-fﬁl)sio f’l‘ﬁ%l&jérfﬂf{fm%ﬁJ 0
23 BRI R 2 R Y R RRBFRTLTI R AR

y- LE"tFrmEE | o
B el ﬁﬁ%ﬁ##J°

2023/5/22



NI TNE

1993 &
= F
& i<
-é— h

1994 &
@

%

>
FIL 3

HrHed chpF &

cPpd ERFAP AL g EHBL
PEdEREN L ELES: XK
FtFl - AT AR I - L p R o

P FTEn fftﬂ’i"ﬁ(; ,:‘ L 1#.-3; f%E'j"ﬁ‘ﬁ
%ﬁ,iﬁqﬁ LR SN | B&«fujsﬁ,u;ﬁ_.lﬂ{(f;]_ﬁfijiﬁ o

2023/5/22

-‘-'(



B 18R AL AFERAEE T AR §

2023/5/22



2023/5/22



N o - A

)8 §
7

2 2 GT Solar Technologies & 3+ aa P it
(Poly Slllcon Wafer) 2 A &ené& § » 4 é_

> - C nb“—»
v, )
oD < N

2023/5/22



£pt§ 4G

ji:% RS '71‘éE %’ir’/?m *E.l w2, — ©
o 2 o EPGRY B 2IRE K LI pRifp
.’}_19703 o Ep AR e RARGEH ¢ prik
o’ & R1980#F & ™ §5 ¢ m:g&g& &
Eph 22 j‘i;‘:r fTsligppr 218 B RF I ~ 45
AP 358 &&’¢P£ﬁ&«m@am.§+
R g 0 ;\7. cAdEe THETEIR, AR
eRFR P o

=)

w;‘.‘-
o k4
E:
L
"N]"'

(2

4 T
i
g A

2023/5/22



> g.%% 5@«

PO p R E SR f R ERYRays N EFE
W#E—@ﬁi@ L REBEBRE o

?Hé* fer 5138 p 2= F 3> F 5 oWF - BRIl 2
TFT-LCDe +F £ A Hihd A A R ENE BT BT g
P s xR AR A BRI cBETEAF RS
 AERELZR L CRE S F T TP AR
A0 B g o

2023/5/22



> g% \E 5@«

e 18 %k m %E‘r‘v e g7 o

EEPpATI R > EFT A AL 8%

ARL o et ERABAZ DR EG A FEFT X R
FEPMFR > G FAFARREEPSE Ta g, -

Ephy LR RIBT SEAY o

FEAE R BRI L pRAE I PERELE
D BB R G TR T Bk ehE .

2023/5/22



D, Bpk Y g T

4 @ﬁ ?’."F/\ *1]&45@.4 JR ﬂk“:ﬁ,ilj—t g =% ’i;{—?*’li}}:‘f;llé?i ’HR?K
v%&i%& , gk pld - %3 LRI

2 SRR R TRERN » td - S S HEFRITER
§<’< ’ F{*’F@_ﬁ ""’"5‘33 4]5%# 3 ""ljjf{;}'ﬁ ’ g::%fcﬁ T d
A 5- 3 REPo
Hhied ~ HRELRAP SBE B HRET1S ke N ERBET
o FIEEPHEXPIERRMNEE > A RREEL S
> 12020F X > JE AR B o

o

2023/5/22



2. EpT A0
d 30 %Y - ELAMB ISP g L SES AR
N ¥ L LS AR R L 0 f A LR
E‘Eﬁ’b,‘p = la}
2018 & Epk B33 ‘é‘ﬁ'fr'}i B FIRRF R - 2 2
Mgl > 2019# 57 ERTH 0 £ FgALE 0 2022F 8
298 » TP R FHIB AT > 3 S TTY TEL
o BRFIEIERISAP T A zaté_  EREE AR
g o

2023/5/22



i iX

4

TRaE

i
()
GNOITNE

<
A o o
I—\ - )M
R " MM
w :
e .annr..@
N A=
-
S S S
oo W, L ~
M R
L S T
m%\ﬁl..ﬂ W N~ A
e o s R OH
O AL
iiﬂv n@gr—\
M.Mﬁ.\z g
ﬁw.m__mnmmn.__mnmmﬂl,
I EEE:
o T A Ef v 4w
i el IRYU 1 fﬂi
B osk o K K il

2023/5/22



’Nr-?m' B oL enpE 1

i hed 79 L op gy _‘g‘,%,\—l-,\ﬁ; o
e S
"tl‘f-"tﬁﬁv_lir_’]fc’i—a ZERAL A3 S FEREM

E
CRBERTAPEE TR IR o R
b S AP HEPF AN EES AN .

2023/5/22



"’JNIS?I."NM’.' *’" gf \-'—l éﬁf& 131

-\

S %

EWiMAX % % ¥ FH R -
\ PN AE L) RE o
%mawaﬁﬁgﬁo
‘ SPEE BT e

@
l
— £
=\ \?1

A
R I 57

44

~ujs

1y

& e &

4 4 B F

R

>y

R
1
d=
= »
(<"
S

"‘\‘:

ot o ot o O+

NSRRI -~ R P S
“"4\":?-

¥
-
ik
0%
)
W%‘%
ﬁ R

2023/5/22



=) 3 ’Hi %‘1—‘ L EJ,'JFE A

O%97T#11% s @ gl ¥EFL R E o

O s L3 o 73] 925%4‘%9”%*? °

O%FFRFA kAP RFBEBRESS JFEEF- 2o

OFRELT TP RAREBPERFLILATES - RAPRGE R
4 PoALY R

OFAXERITRFTHERET 27 L2 FELEDY 53 ¥ -
#i“"ﬁl#t“"’%ﬁ%tl AT —F*Paﬂ’-‘ﬂﬁ-'ih 0

|

OXZ < FRBPHEER)27  AHTRIFAS -

2023/5/22



TN *’" K \_'.l FE |J~

BT 52R%- FUIMXFER AN EPR - & o
B3 2R% - EVIMAXE R Fle o

mY ERE TR ETPLCFEBM Frapdhne o

BEPAKRELG o AR 2PFFARFEAT 2P 0002 RIIR
AR aTlmre Rt ke T p3Ch LE2E %, "~ FERE 2
TARAE 37 KBA LN porlE > EAT5% 1,0008 ~pR i -

2023/5/22



2023/5/22



> o3t < 0 & %k g

M BRAEE e PP kS A R3ICH RIEA ’?%1&&

= H-’"?’?’433 kEgRAAT L (B FFFLIR) > F4 (

Q0124 #£ % &) + i & fhfo o
'ﬁ*&iﬁéﬁ’%%?éﬂ%ﬁiﬁﬁﬁ%ﬁﬁéﬁiﬂﬂ
E AP BEFE

HEWI2S=F NPl gd 292832 2R2AAENY -
v RAEH R

AP 8100% R BRI SEZ o

2023/5/22






a8

HFR < 94 chps X
2018 #

AR2PE100% & o
i Wt L F L LR

2023/5/22



L, Haed nZF R KR

AEBIR TRk AR RRG o 1P Rk B
A M B TR o

Hped U ER 0 B UKT REiEH o NIRFRAA AN 1 E 4
M, RASE  URABLEESN T ETHB R G Sk D5
FlEM et g e o

BRI EP L EL L R AP EE A LT EG o T ILF - K
RAFEB T o AEEF B E» {0 iTER & X ZR
Biche s PARAERE 4 > B4 LB nBRElHL L 43

2023/5/22



Tl LA AT RH
= B EPenE- > ) B WM LN Ed 13

5754 "&ﬁﬂi’sﬁﬁ]iﬁﬂ zﬁiﬁhﬁ:o
#h - F"J{ %‘«L’j y = F ik kR &L aFEdn s
Ir?-zﬁ%— E#Hw s mf?‘* D KBS P B s

i-—ﬂ- ~ _ﬂzﬁ]ﬁ«cﬁ\g ﬁc«_e_ Eﬁ ’ Eljﬁvﬁéﬁéﬁ‘ﬁ%‘.ﬂﬁ &
F o AR ~3‘i‘%’c- seig £ ¥ 0 AW i
BAvdE s BHEEFER - XF LA zk:é; o THH B &
Fo AR R AEE 0 | - ERIFRIGR -

2023/5/22



. et BRAR R 1 A

w%’wﬁéiﬁ m?@4%m?&a,$%&ﬁﬂ%$%%¥ﬁ
7”&5 “% R j*%l: *ﬂlﬂﬂ?“‘ 2 N B Ll g2 P
El 1 i %ﬁbgébﬁ— ’ rﬁg

1

A
e £ REREL s A a0 FUE E L D
?%o; """“"7]\&3-?‘_!; O/’——-—ifu—jlji
T 2

| B N T TS
/\ F’HT‘F j%‘i %‘?‘ o 2023/5/22

)
=
&
|
X
‘El
9 |
=
s



i
= < fpentde s &

NE3ITHN

FFERL DT > B 5010185 d e AR > BEERA
B My ?\ ﬁ‘i‘ﬁmﬁ\ﬁﬁ'}}.,jﬁ.iﬁ[ﬁ Y
Googﬁlﬁ"*’wi‘?* AUTRE > FFEHER IICK
PNTRATH LT HERE I AR o

19423 gt BT A REEE 0 B REBES ES o T ¥
Bl 324 » FAE AR 1 ¥R éfv}"iiﬁ? 33 T2 ¥2 %
m_;,;;ﬁ Al FLAET > A R1949E N 2FE - SHA WP
T %o T4D100% BRI RO 2 fvf"“f#i“'i e R4~ k8
’T%%ﬂ% BE-FE - ETFARACTRFLFESAZ
A AR AR AFEFYUITAAROERAP oo



; NE3ITHN

MEw o B SR 167

1962 & * fr i+ 3\ ’&.S;‘%‘ #

’ ﬁ:#%’l THE- AR
33
X

3 ﬁr_#a - %
1971 & = fﬁé ’€2’2\E fa R
BTy A48y
& % B i£5,000 % ~

fe 4p %f IR HRIE L 10£ B BT AE S R T
Eph B S ATV IS T o

TATRBE mﬁ.ﬁﬁla
PR R A B W

2023/5/22



D, < RER M

ﬁﬁ*kéﬁ%$§ﬁﬁ%ﬁ’${ﬂﬁ%ﬁﬁﬁ°
Haed A XA 5L F HP A SHMAEL-L P B F
WPpFEEF T 7293 A8 EAREFL S HREFL S HRGR
CHER > B R

-SRI EF A hcded idd o BET 3724 0 A EREE
S TRER ~ FREETS ~ FRIRPE - Rk | o

2006 & Hh#igd & 2P LA L o d P HREFTEE R EER
o d5 il Hhedied B3 WA HREFLBELE #ﬁvﬁrsl’? =
PRI B W o 1981 i X oo 2 {84 T Hhde
4enghet > B D I RFHALIE > B WS F’?ﬁ#’l‘ﬁiys/ﬁ“
22 X ’iﬁﬁﬁ.-‘l\%?"—"mi#‘*—“ o




AT i R - P ﬁg_ﬁmﬁﬁgw B R s e TR IS
s EFUFACRG 0 FIRITAE R A HRAfL RIS S S

1
FERFELRE V-2 PR IE A FHY TR
b ghled S RF iy zs.;,wx
THERF I WRAFELFSTHY > A Ry Hoxira 2R
» i§ 3 10# § BASINAQE F A~ > T Ep %u~¢  FlEF 7
FeBRETE Ly FIHHRE T 2T 105 RARN8E TR
,&%ﬁﬁ%ﬂi@%ﬁ’ﬁﬁJ4%iﬁféﬁ*kﬂﬁ%%t
Aodidy IREBAGRA F "’Ei“""ﬁiﬂ«l *‘"%’lﬁ*
ool 3 FRPRETEAS BT R ER A FALASPRLYET
BEFRS ARG “ﬂ‘FK" g 2023/5/22



By P
= 2020F * p ¥R X

PR ETIAEE B T
ke R EEF

B FRiRe 2h s Ed ¥ 60 - &
E¥FFELHEFR P IR 73
BB T A A A 2 KA R s
Tl HAE A A RT R S FERKTF
13;%Aﬁfg§:§§,\§"3‘},j‘:*ﬁ-; Ao
R R TE-REF

2020% 1072 21

2023/5/22



L&) Ef¥PFEI I -FEREFE

SR ENEE
KEIASIEEE

L 362, 51 4 LIn IR
akg e

HBXERHEVE

XKEATHHBE(2(
- BRERERY

HY - RS

- EREERES

-AEEEaERE
S EASHITRE -

—— . — PRV



. AP AREAREE L

= d50x hE ¥ & %}i#'r#f? d R ki
o Bk ¥ .:%V* M ' i : I
ﬁ PRI A2 0 ABEY 3 EATE S AR 0 £ AT
EE - HBEF AERG TEHRx1 2%
RPEEENARXFTPA ‘ﬁ«w“ﬁiﬁﬂ""’ri#?\é
BILEE cHR o BEARARIEFE R R ¥ S
=~ = ﬁf%“’{#{iﬁ% ’ “aﬁ L—1970-E_ng73-& 8 FF%VS"
ARAETBIZ AR THREA-

2020 12/23

5@
IR
a..
tf
K -
\W
o
=
Y
B
3
"
X

2023/5/22



O - 328 F i*i’/

. B 3¢ by

2023/5/22



@ [ AR AFECRRE FRFE
B i@ gEdEandggd gEEEA
LB e Bz A4 R
OFREFERE) AR &
AR AT EF AR WINEE £
333,1/30
B <fFadad £107 219 Bipg 20 £
?I6R - SEX " 3ABER 0 £
2% FF L 3 AL T s mss O

H 2021/5/5

2023/5/22



~FOo R RARREFH AP KkE S E
2020£127 23p tiTip- X B BAREENRA
HEL EFSEARMEEIFRARGE K
liET¢Wf§ =$;ai%B* 4¥’5;&. -

%v

2021/12/13

2023/5/22



L&) P kErT R R

DR % g » €2 F128 UKk At iT- EOEER o BMAEE
7 g fﬁzﬁuzo%%m'ﬁ;sgo%m B REALIT 5 Ak £ 3E RIS 29040 1R
Mé_Lzsmam ’ /ﬁﬂ“ Ky 2 LR RA TRPFUBHBHIEN

FFEAOFE IR IAIFTASY Bd TRAOHFFRR£80
f.’éﬁ» ’ i‘éé’iﬁiﬁ? J‘H&'H—ﬁ £3 B85 -

Ml ks FupEF A3 FIFZ 0 FTA adpe BrFa
EAENL  HWAEFVRBE S INFLFTAIIEERE D
AEIS 5 B ARED 8 R ARIERAES > FL 4 Pa‘%p FHRERRR
/ALE'P?"‘}L’ ‘E ﬁ’ﬁ = 'erlg » X e R Ry 2 ?%/é }LL-E ’

< e 3§ B S uL"’Fé_{ LER PR

2023/5/22



AREEE

3 R 2RFKx(2022)

RNEEZES=ENRE

SRRRIRE -
BERIRE -
SERNISE
FREHSE :
SERISE -
KBS :

=5

2% =
itk (ZBEREFR - ATEEESFR)
BREEER CGTTID A= E R  IEEARESK)
FBIN S (K[EFEEIE B REINESRK)
fRImbZE (PO{EES K BIREESR)
AR (Bl SRS RENR)
FRIRACEFTRA

Z R CRE R1ZENS TS F51E6M)
Ve = BRiEsx CREZHESEE)

MEESFTIRDIREA 2GS (EBIDIN R EFEEXIED.C.
ZFEEEN - EIRAFES)

BRIRR - KEAT

Bz : S




S SIS 48

NEI3ITN

=5 (THARSRS fRRIE (THARFRS
MIZHEd | 2020FE11828HZE BSIE{— | 2020FE1182HZ=E=
2020FE12822H 2020FE12822H
EHHY: 2020FE128H23H $EAKSZ | 2020FE12823H
ZE=20215E12H20 FI021F6 20
H H
FSERE | 2021FE12821H AIEFEER 2021F6821H
= ZE20215F12H20
H
$EMAKSZ  2021FE12821H
=

B AOE ¢ PREPESIE SRERZS / BUSS 2023/5/22



% R Réeiw 4_

o AF|A EH A

NS

»

R’

»
\“'

2

4

et

- 4

o BT vk — T
Bl A e g
a3 T
g
v 22 s 22 o Nw ~

Pl

4 'I#J ”'\\

~a

NE3ITHN

oo o
T IS

b
r
NI Y @b
2023/5/22

& &8 &L
e e = e
Nw nﬁ\ wed N
Bl ah
mi. - AR &
,,m”.w ,mw\ e

Rat B



2023/5/22



2023/5/22



=]

Lot BT IERTILE BAR RS P
AT

PRRBEEIIEHE  oam

iﬂ?‘a‘?OON?X% ThER

Ji

1 AEAsRsRLE
ZhaM?

2 MRMEaR

3 XTHREALST
Shmnmn 00 085>




~a

D, P L FRIIA BB TR

2020 F 104, 1 £ FEALA 1 EF¥ F FEFTFR
B R A

(1) o B E LRI B 18

" BRigs B >FHLEZERLAR
G EEw Lz gt 45T 4

2023/5/22



@, e EEBITE S

M1044 82 2 2 E¥EFF - HRZ P LA FRFTRERFEA L
FEREFTRTRRIIAEPY | RELEFEIELF o 4
PREAALFRIIA A G AFEY épiéptﬁﬁ
104 3§, aﬁ?é{ﬂﬂﬁ?v‘ B FE A A% REH2LE X
EEEFE -HRZ * A '?s;ﬁ:%ﬁéféﬁﬁiém
86%£%m ek A ~71% & £ R RS>
F13%hE EREAAFEES o

2023/5/22



IEWARS

S30% e #B3B605%

36% =S EEEEEB505%

Neg=EE , Filg 30% rsSRExXxE., FiI9F6s 36%
7orz + N 5 4% %ﬁgg seazi - NG 11.6% %ﬁ%&
66-7052 N 7.8% 51-554% N 24970
61-6552 NN 17.5% 46-505% N 27.6%
56-603% 17.8% 41-458% 20.8%
51-5522 I 18.2% 36-40a2IX T N 10.5%
46-50az TN 15.3% 35LLT 51%
45T 18.0%

4B AR
SRETE - 1040 RS " 20194 BiEiE A SR s A~ 2023/5/22



2. VL EEER RGBS
B> 2E 1435 77 42 ,50% 0 2B E 54
B55% > {3 20.4% chE & % < RiBO65K -
Mo [ ¥P P YhdTRA KL Eengs 4 £ T
AIFT~ & - 2B S BFT o
MEOHI oA ] EFA S L~ s 2 RS
3 fgN > 2018% > TR 8 A=+

2023/5/22



NE3ITHN

;w;aﬁua FMAEE R o 2R B3 27.3%
%ﬂa‘:&f_{mf WE o $=F
62-& 1A R I ede s BAETT A R #1113

VG od Lbﬁfﬁdlj‘ L SR s g =F S
3/5352‘3 FiE{e g5 |

2023/5/22



EES A %5

| E B AT EnE it

1.3%
FETFEE 35.8%

IFREE=

4R A R
SRR | 104 RIS © 20192 B 1R A EEa A 1 2 223/5/22



V4 v
E &

et 1%k S TR

/1%
¢ mEREER

HE AT ENEGH HHE

8.6%
&MAaMﬁﬁ\\

70.8%
SIEVIAt MR

20.6%

HIEYIRHRI B
TS - JRTE

2023/5/22

48 A RE



= &, > . . v N 2 >
=] sREc S EERBIAFE

NEI3ITN r'

4 -
20.6% : l 70.8%
G b YiRt RS
EEES  RRTH

BEEIGH 1048 R

2023/5/22



T RFIER A PR S A

NE3ITHN

PR E¥ERFIE - d EF P FAIEIE36% H P Ad
HRE i § F » ©33% -
B & #"E’vﬂ']ip%"*«*ﬁ—"*mﬁg
I’T&&a}’ﬁz‘;{m )l'%ﬁJ 44
1043&‘4 B A A ’“‘% FEETFERAFRP A4 £
3 & - REREITA 3 ’-&f“"‘"ﬁ-ﬁ_’ij‘l_} ) 1% 2%
i#%ﬂ*”i%r%#*ﬁ%M’iiﬂiﬁ 3393
# -

AR HXB LR
-,é-h'f%: TR e

A )

2023/5/22



3 FFLA = A M4
e TTRRY E EES - E

BFTA gz A g A RT L ZPu 4 BREAE) s 37 2 (
B3NP i) o & Al F 4 (Big data = #cdp) o

1043 287 > £ Ex T «‘f&fT4 Fﬁf: ‘E £ mw:: r';'; F‘r‘
Fi s R R B4R
?%maﬁ kﬁﬂ“ 71 r"e: Z mi% 1

=\
cm\-
%
L)
2
”v
\\
-
/
=
o
=
.
Q\_
;XM-
~ JF 4

%E\,&ﬁ ‘@ ! 2023/5/22



Bz A H i

124

5 mARD)

B ARZO NEEE MAEEAL

FESRE - BBEYE mBESTA= KE%%’%# — 7( ?t: *E_E
BEEA  CERBEFHE? —/\TH

e HE Bl

' @ sesme 726%

2 BIB/TEN 68.4%

3 MEEESF 67.8%

4 HEREE/AE/E= 65.1%

5 BKSENREZR(EE) 63.0%

6 RIRE N 56.0%

7 (R4S 55.1%

8 BYERIR 54.8%

9 ERIATH 51.5%

10 BE/HEHFIE 51.2%

1 XIGE & 17.2% i
12 HAth 0.6% 61.6%

104 57§ R 0457 B

BRRR : 10487 BR T 20198 EBRABHRATAES BERRR : 10487 0229105/ 2B \BRMRATAES



2023/5/

22



AR SO O

2RV EFRE S hMﬁL@m%ﬂmﬁ#’*”“
> [ « % ’ i") |1#%£#*‘E‘I’—ﬁ 7T

,%4%q—ﬁm4~éﬁ’*£#’Amﬂ

A-A2 LB AENEEGTREIEE

2023/5/22



: NE3ITHN

SR RREHE

PR A AT

EAREZFEA- N

’&?&*’%{E%“’ =

T R0 ehs R
BipE L "2 R
BALEEFLFiho &

e

L

2023/5/22



ECRD e S S e =

5

I QA9 3% 58 T35 -

13

- )

R I ¥ - 3T RTINS
® T CEUA PV WORE .

A
3

35
s

‘:
MNeows Generation College

;» 2 .: A m.T

e o

2023/5/22



2023/5/22

T

K g, e X — 8

8

3 = - AP - S e
f o - . i J
ki ) : =3

» /2

£

Vs
I

KEha®i

R Ex = ¥

()
@GaNITNE




130

>

NEI3ITN

@ Microsoft Word - 8% -#iX&E: X

| BN | ZRAS

@& ngc.org.tw/student.htm

B Gmail > YouTube A itiE

ZRKER

New Generation College

EXI{E
MRRERIABIRAT)
REFE

28°C

3 zope 1]

[EE%Him] BE.. vV

RAREAI ~

Ei878
EERBRROERAR
TR

IEES+:
PIEEERGARAR

mhEABEs

REE

BREFERRAF
RS L

= REE

AN

e )

HEEFF
ARTERBARAT
bS]

@EP 9 ~ ) @

2023/5/8




> - | 5k

NEI3ITN

131

@ Microsoft Word - BE -@RXE: X ) HENG | AR X P BACRAS SEHHEHEE X +

€ > C & ngcorgitw/teacher02.htm

™ Gmail > YouTube ‘A B 7 [@3%%m] BE.. V. [VERSEVOL17.. VvV EHFE ., —@&d.

)

—RKXE FREM - SINEE HRENE - §eRe BRME  BSRM

New Generation College /0y

FESE ETE TEH FHirk
AREENRNERAR AR NEIREEER AIREEE FENMhEERR HUAPPIE 4K (Asia Pulp &
B5ER FEECS L DXEmGLELTE BIRA Paper)
P FS

b —_

/ \'; : A v
A B Qs A PC. a0 FEA ~av 5 oo 3R/



222222222



D, - R R - R

EQLRL B R § LR CRa L 1]

FEAREY - FREER Lfﬂ—-ﬁ T
Ll FrAREIEE R
FREFREFZFRERED 9‘5’%"—%«“”‘“56°

2023/5/22



FRWmEIF L E
2 R- N EFRO X
R2AREELR S »

2023/5/22



2023/5/22



=~ % BT

M- A ABp 201832 Ek WH I TP =g ¥
A( GN"FF’H‘ ﬂ)’;v("*&%‘ﬁki‘\ﬁ l*ﬁ&/f-i-}ag
?ﬁ%%’##éﬁﬂ%mﬁb’qgﬁﬁ@@@m@
Ao AIFTEL R R fEARE

m3 - dﬂuﬁﬁ« T A ERRE S FA4EE
AF¥TEREFR GFERYS T 23 ax2a
R F S TR RWE RREAE S FH LT AR
P | RBIBFTALRFOHF A BHF A o

2023/5/22



: NE3ITHN

ol R TLEOREAR

2023/5/22



NEI3ITN

1 41— #73 4%< (RER 5)

19452016& T & ¢ a9 (PWC) 3 3
a0 3 B E80% =R ‘,%—'ﬁ;,tg—r » - & m*;:_%—"{f’,}_
IHE MR L EFT FRL F LR B b
BITA B R2 % > 82X %% ABH » L7
:}7%,33@"\‘]--% % BT o

AT A IR K a4 P %‘1‘"  BEBAAKR
G HFIHPF > AL fRARAE NN S o P EAPREE
RE- BT U RRE- BIPLE - AR ’o&'&
BoRER LA 8 R X E o

2023/5/22



=
=) 2 psrmee IEYRH

APFRFOTEFEEFSIR RS (4 K
s FRF R RF U HE R
AR SRR LA o

SSH AT RN R A2 SRR 2R
PR ASETHL ER T E R
A ﬁc;é‘_%,églf\ P ey i o A
e 38 o - R X BRI A~ 0 RIER Pt o
BB R R REP S P2 R

2023/5/22



Plde: 30 R A lBATHE S REIE AR
(CRM) ~ ¢ ¥FhE® %3 (ERP) & £2 %4 4%
ﬂF%E“’ﬁi & «u(PLM) M BA- K2 X A4 R

:m\‘-?—
‘\“,

#’*’\‘{ﬂpiéka*’@ﬁ"—i%gﬁm e 4
PiERdR A f- SuD R 1t d o § XY
24— Ag@mdi ke PR EE T PRITHFIAR T

J'I' e D K e o 2023/5/22



2PHILFTABPERI > F LR RE
p N I~ L

AR LKA EIE (XA EAeRAZE
ROFTRE- AEBFIL > B3 TR EHI G
LR R R S
FoERARFfBRF L EHRRp T

2023/5/22



@ || B _REBIAURTHER:

.\z.u&’ VS lé {i’

2023/5/22



= | B oRBIBEAUTHER:

NEI3ITN

3. &8 ~ & ~ LAl

gl- NEAIEAY  FIRARHRTLY iyt

¥ o w{g‘”ﬁ,@mi? | £ % - (NerdsFr A » % 5

TA|- RehF F o fed WP E e L #E#,}i‘

7] - ReNBLEL HI A BN AL ARy -

LT

ﬁl]-— fkﬁﬂp\ RN ji_li_g T%.’ﬁ ] E*’ B 1) e F4 miﬂ,

(Mindset) » - A&51X 44— NEHAF 245

E-qu_ Ferlm g > 3837 B 0 ehpFig > - @&'&'&%
F»"’ﬁ (R0 21 MR 21 B N7 2R T 2023/5/22




= ) RIEL F e i3 Tkt RITEG Tl

NL]TN

S%ﬁﬁﬁiﬁwwiﬁ#3%&$m’Jﬁﬁ&ﬁaﬁ
- S EFELE L 25GDPL 2 0 - E@kA 4] B
FEEEY HoAEAROEE ) 23 F 4>]
((ﬁﬂ,,iflﬁ.@u).;‘i’idvﬁf—?plry ".!‘L réﬂ‘p‘gﬂﬁJ )
Bt G EME TR BATEF 12017 548 5
EEERIIANE | >  EHES AFHIWRITIEE > B
dr gL T g Ap FLEIARTR | o Pﬂ'ﬁ}f#h'ﬂg " ’35"%‘_}. L
&R E M4 ~ KPMGX n‘;‘ﬁ"‘#?\*’si’% szr;ﬁ ERE N
LRI B, NEES =S Hgand d o f AER o

2023/5/22



~a

> BILL PRk b A LA B

B GRA) AR R REYEJIRFLT > VA
oAy - LA EAP 71970 ~ 1980F £ 5 4
FRHAEREEENIEY -

Mk g5 ARBIT ARKOIPELAIE &
WiEr »FEY °

2023/5/22



>, FFTengp 48

B1 LEHREEMFERDN I RERFIRE ) ME
A FeBe R Hri- chE BLo FrE LY RF MR AR
TR F S RE o

B- AL 7% BERERD

l%’:—&i#*w%frﬁaﬁ ° '?éiﬁi%ﬁ?\%‘-?\?ﬁé
waad&ﬁéi#*‘“ BEA I AFRASRIIMEG

SEFUSIEE e S e AR A2 pRE L EiE
#'Hﬁ :

2023/5/22



147

~
((('55’

NEIITN

e MREL XTI AR

S/ SR IRIESEOKEETEEE=T

Ed i | T2 05 E ETHiEASIE S EE -
=4 15 5 BE#RTEEHE OO0 %

BERELTEITFTTFISFHER: O 1 = -
=S E S e - B S5 7B

SAOO PO EEREIZESTRIBRT T4 ~ L4
FEIZHFRETF—1K - & 93 %20 S2xBFF—1X
== T T1F

43 E=RP/ IS BRE&EE 4 Bk GDP -
T 7 JEST - iEl © ERER EIKFIRE - TFRISIXREFEY

i 7 Yo R EeEREIE IS EEFEAA -
TR 2 FaEZ B8

Z2oe ] XA IR c AR STHEIEII . LSS TS TS By \ e s S e L B =S AT PR



NEI3ITN

B TELATEREIEF{FERIREIN

FRBESSBY
RIE RIS ?ﬁ’ﬁ%ﬁéfl#“ﬁ:\%
SEER RIS =12 - SHIBK E AR
ITEFTISEE bﬂ%ﬁﬁﬁﬁ#&?‘*l‘%g at
RPN RS2
= SeSED) = T S HH|= =
% — 1) ==
T ﬁ’l‘%’:ﬂ%ﬁ%ﬁ:‘% HEARYSKFEIESE i
sSHIBEIEFE A SEEBAZEEETE -
Eﬁigi?‘“‘fik, LA EEE IR A
‘f‘b%ub% T‘bé‘%u:%
|KEA =551
FRrEefES 4 2023/5/22

=LA IE - (EEFTAEZTE - A EERFEIEE SRR 20ES E TN AE =8>



A58 § ¥/ ] ik

2023/5/22



NI T N

2023/5/22



A aP X REF TpFE2LM 38, {TRE R
EFR o cF1IEFEAY B

xR0 AR ERe A

HLrRRANE W ER2AFHIHF 2 PR
o g o AN I FBET A LA DITHTRF  H
" RRA-FRE > AEFHI 2R L RRFe LER
AL F o SFLERETY TH LT - O- = F4e
c BB LEFE "HIFpRLCLAE S, 20O - &
i3V iE e Ewd) o

T3 15+ 5, 13504 - 2ezaiiee



5457 R A RBAFE IR

2023/5/22



il

R 2

IR RN R NENE FE
.. ‘.‘Ju“.
...‘ )

*RPWSERaW
e INENSrX

s T maEma
- MANEST

CiTE3s 324

SiEnmE

T HRie

mx
|

« CNCEF
s FaxXIH

mEEME
15504

U R

Ll 0

2023/5/22



SGNOTNE




= FETLe

NEI3ITN

SERBY - AR
FIA ~LEFE X &
LRt L
foehb 52~ RE
PRBSEE R Y
BL IR ‘K—‘:}E

2023/5/22



	投影片 1: 第五個實務個案分享
	投影片 2: 五年前有關接班人危機報導
	投影片 3: 企業接班問題  關係著台灣經濟未來
	投影片 4: 企業接班問題  問題重重
	投影片 5: 企業接班問題  問題重重
	投影片 6: 接班不順   引起經營權之爭
	投影片 7: 接班傳承是全球的問題
	投影片 8: 台灣家族企業比例(相當)高
	投影片 9: 台灣家族企業接班問題
	投影片 10: 接班先從這幾家大企業談起
	投影片 11: 台積電的接班故事
	投影片 12: 2005年台積電發布消息
	投影片 13: 蔡力行擔任台積電執行長
	投影片 14:          蔡力行的歷練
	投影片 15:  蔡力行的接班過程
	投影片 16: 張忠謀仍擔任董事長
	投影片 17: 蔡力行接班之路顛簸
	投影片 18: 蔡力行被撤換
	投影片 19: 張忠謀回任執行長
	投影片 20
	投影片 21: 原因一：凡事要求完美
	投影片 22: 原因二：客戶抱怨 
	投影片 23: 原因三：市占下滑，不滿經營團隊
	投影片 24: 原因四：員工裁員事件
	投影片 25: 金融海嘯台積電被資遣員工抗爭
	投影片 26: 張忠謀再起接班計劃
	投影片 27: 經過六年順利接班
	投影片 28: 以邱吉爾的詩畫下句點
	投影片 29: 劉德音的簡略背景
	投影片 30:          魏哲家簡略背景
	投影片 31: 魏哲家的歷練
	投影片 32
	投影片 33: 雙首長的分工
	投影片 34: 台積電存在的威脅與挑戰
	投影片 35: 接班與企業改造與產業經營演進歷程有關
	投影片 36: 三星認輸，但5年內就要追上
	投影片 37: 順利接班 再創佳績
	投影片 38:  
	投影片 39: 其他企業接班圖像與故事
	投影片 40: 鴻海企業接班路
	投影片 41: 郭台銘兒子努力爭取接班
	投影片 42: 首度談交棒 郭台銘：不會交棒給小孩
	投影片 43: 郭台銘接班人 這4位呼聲最高
	投影片 44: 「世紀之謎」的背後　透露出什麼隱憂
	投影片 45: 鴻海正式接班人
	投影片 46: 劉揚偉的學經歷
	投影片 47: 劉揚偉受郭台銘器重
	投影片 48: 三個特質贏得郭董欣賞與信賴
	投影片 49:         郭台銘與 劉揚偉
	投影片 50: 英業達接班人
	投影片 51: 葉力誠的歷練
	投影片 52: 葉力誠的歷練
	投影片 53: 和碩董事長--童子賢
	投影片 54: 童子賢學經歷
	投影片 55: 和碩創業過程
	投影片 56: 和碩創業過程
	投影片 57: 和碩創業過程
	投影片 58: 和碩創業過程
	投影片 59: 人文關懷的童子賢
	投影片 60: 人文關懷的童子賢
	投影片 61: 文化人企業家   童子賢
	投影片 62: 贊助陳芳明書房(政大)
	投影片 63: 童子賢，一個在企業界臥底的文藝魂 
	投影片 64: 童子賢談接班
	投影片 65:      和碩世代交替接班
	投影片 66: 和碩雙執行長首亮相
	投影片 67: 雙執行長接班
	投影片 68: 大企業接班傳承 失敗的案例
	投影片 69: 大同公司的經營危機 接班傳承危機 
	投影片 70: 大同公司創立歷程
	投影片 71:  林挺生的時代
	投影片 72: 大同電鍋
	投影片 73: 去年推出的大同電鍋
	投影片 74: 林挺生的時代
	投影片 75
	投影片 76: 林挺生的時代
	投影片 77: 林挺生的時代
	投影片 78: 林挺生的時代
	投影片 79: 林挺生的時代
	投影片 80: 華映曾經輝煌
	投影片 81: 華映曾經風光
	投影片 82: 華映曾經風光
	投影片 83: 華映經營的波折
	投影片 84: 華映下市走入歷史
	投影片 85: 林挺生的時代
	投影片 86: 林蔚山的時代
	投影片 87: 林蔚山的時代
	投影片 88: 林蔚山的時代
	投影片 89: 林蔚山的時代
	投影片 90: 林郭文艷時代來臨
	投影片 91: 林郭文艷時代來臨
	投影片 92: 林郭文艷時代來臨
	投影片 93: 林郭文艷的時代
	投影片 94: 林挺生的經營風格
	投影片 95: 林挺生培養公司閱讀文化
	投影片 96: 林挺生照顧員工精神
	投影片 97: 大同的大起大落
	投影片 98: 大同的大起大落
	投影片 99: 大同家族內鬥
	投影片 100: 公司缺乏治理
	投影片 101: 2020年大同終於變天
	投影片 102: 真正掌控權力的是三圓建設董事長
	投影片 103:  盧明光接任大同董事長
	投影片 104: 盧明光與何春盛
	投影片 105
	投影片 106: 盧與何上任一年交出亮眼成績卻閃辭
	投影片 107:         盧明光卸下董座前的聲明
	投影片 108: 大同董事會 王、陳完全執政(2022)
	投影片 109: 兩年狂換兩董4 總
	投影片 110
	投影片 111: Q & A 
	投影片 112
	投影片 113: 隱形冠軍接班危機是國家危機
	投影片 114
	投影片 115: 台灣中小企業接班危機
	投影片 116: 企業經營者年齡普遍老化
	投影片 117: 中小企業老闆 年齡偏高
	投影片 118: 接班進度落後
	投影片 119: 高層人才斷層危機
	投影片 120: 面臨人才斷層危機  毫無作為
	投影片 121
	投影片 122: 接班最大挑戰：經營者的觀念與態度
	投影片 123: 接班人三大關鍵： 核心力、硬實力、軟實力
	投影片 124: 接班三大指標
	投影片 125
	投影片 126: 二代大學成立宗旨
	投影片 127:  二代大學招募對象
	投影片 128: 二代大學
	投影片 129: 從宿命變使命
	投影片 130: 二代大學學員
	投影片 131: 二代大學業師
	投影片 132
	投影片 133: 一. 策略導師一對一輔導 
	投影片 134: 2. 模擬私人董事會 : 業師經驗、跨界匯聚
	投影片 135: 3. 業師小聚 : 數十年功力、一次傾注
	投影片 136:   成果與號召
	投影片 137
	投影片 138: 1. 創一代不肯放手 (信任度不夠)
	投影片 139: 2. 家族問題延伸至經營問題
	投影片 140: 3. 創新與變革所帶來的摩擦歧見
	投影片 141: 4.  缺乏智慧及制度的傳承與管理
	投影片 142
	投影片 143: 3. 溝通、溝通、再溝通
	投影片 144: 家族企業的必修課：接班準備須即刻啟動 
	投影片 145: 接班失敗案例屢見不鮮
	投影片 146: 接班的難題
	投影片 147: 台灣家族企業的接班問題
	投影片 148: 家族的傳承模式
	投影片 149: 隱形冠軍企業接班中的圖像
	投影片 150: 台萬企業接班中
	投影片 151: 台萬工業智慧化數轉，根留台中找到永續力
	投影片 152: 為45元的踏板砸上億造智慧工廠
	投影片 153: 台中精機
	投影片 154:      台中精機簡介
	投影片 155: 接班的一些歷練

